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BESSER MIT BETRIEBSRAT!
Betriebsratshandeln bei Einstellungen und Entlassungen

Der Betriebsrat engagiert sich fiir gerechtere Arbeitsbedingungen und schiitzt vor Kiindigung. Eine
These, die sich aus dem Gesetzestext heraus begriindet und durch den betrieblichen Alltag ge-
stiitzt wird. — Obwohl der Betriebsrat in dieser Frage keine tatsachliche, sondern nur eine beding-
te Mitbestimmung ausiiben kann.

Bei personellen Einzelma3nahmen,
wie zum Beispiel Einstellung oder Ver-
setzung, ist der Betriebsrat vorher vom
Arbeitgeber zu unterrichten und des-
sen Zustimmung einzuholen. In be-
stimmten Fallen, die gesetzlich vorge-
geben sind, kann der Betriebsrat seine
zu begriindende Zustimmung verwei-
gern.

Das Betriebsratshandeln entfaltet sich
bei Neueinstellungen fiir die Be-

schéftigten bereits zu einem Zeitpunkt,

wenn sie noch nicht im Betrieb ange-
stellt sind. Die Rechte des Betriebsra-
tes fiihren unter anderem dazu, dass
ein Teil der arbeitsvertraglichen Rege-
lungen vorgegeben sind und nicht un-
terschritten werden diirfen. Hierzu ge-
horen unter anderem die Themen wie

¢ Arbeitszeiten und
Eingruppierung

¢ sowie - allgemein formuliert - die
Einhaltung der zur Anwendung
kommenden Tarifvertrage.

Zudem priift der Betriebsrat in Zusam-
menhang mit Neueinstellungen, ob
eine Bewerberin oder ein Bewerber
benachteiligt worden sein kdnnte.

Auch in Bezug auf die Betriebsangeho-
rigen kann sich das Betriebsratshan-

deln bei Neueinstellungen auswir-

ken.

¢ DerBetriebsrat schiitzt betriebs-
angehorige Beschaftigte gegebe-
nenfalls vor Benachteiligung.

¢ Zudem kann er zum Beispiel eine
aufwertende Verdanderung der
Tdtigkeit mit neuer Eingruppie-
rung oder einen sogenannten
Ringtausch (Versetzung) vor-
schlagen, der die Interessen aller
beteiligten Beschaftigten gleich-
berechtigt beriicksichtigt. Dies
konnte auch die individuelle be-
rufliche Férderung der Be-
schaftigten initiieren.

¢ Verlangt der Betriebsrat die be-
triebliche Ausschreibung der
freien Stelle, leistet erin diesem
Fall unter Umstdnden einen Bei-
trag zur Forderung der Beschaftig-
ten im Betrieb.

In diesem Handlungsfeld wird seitens
der Beschdftigten hin und wieder die
positive Wirkung des Betriebsrats-
handelns fiir die beteiligten Arbeit-
nehmenden zundchst verkannt und
moglicherweise nicht entsprechend
gewiirdigt.

Alle beteiligten Arbeitnehmenden
bringen selbstverstandlich ihr Kon-
nen und Wissen ein. Sie begriinden
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damit die individuelle Voraussetzung,
um die von Betriebsrat und Gewerk-

schaft mittels Tarifvertrdgen geschaffe-

nen Rahmenbedingungen moglichst
optimal fiir sich zu nutzen.

Ein Zusammenwirken von Interessen-
vertretung und Arbeitnehmenden, das
leider zu oft nicht auf der ”Haben-
Seite“ des Betriebsrates beziehungs-
weise der Arbeitnehmenden verbucht
wird.

Anhorungs- und Widerspruchsrecht
Im Falle von arbeitgeberseitigen Kiin-
digungen kann das Engagement eines
Betriebsrates im Sinne des Arbeitneh-
menden nicht hoch genug bewertet
werden. Der Betriebsrat verfiigt in die-
sen Féllen ber ein Anhdrungs- und in
bestimmten Féllen tiber ein Wider-
spruchsrecht. Er kann seine Zustim-
mung zur Kiindigung verweigern, wenn
der Arbeitgeber gegen gesetzliche Vor-
gaben verstoft.

Seine Bedenken beziiglich einer ar-
beitgeberseitigen Kiindigung kann
der Betriebsrat immer duBern. Aus
juristischer Sicht spielen die Beden-
ken des Betriebsrates zwar eher eine
untergeordnete Rolle; sie kénnen
jedoch ein Umdenken auf Seiten des
Arbeitgebers bewirken. Wenn der/die
betroffene Beschiéftigte eine Kiindi-
gungsschutzklage vor dem zustandi-
gen Arbeitsgericht fiihren sollte, kon-
nen die Bedenken des Betriebsrates
wichtige Hinweise zum Hintergrund
des Sachverhalts beitragen.

Deshalb ist es bei einer ordentlichen
Kiindigungen und auch bei auBeror-
dentlichen Kiindigungen unabding-

bar, dass der oder die betroffene Be-

schaftigte am jeweiligen Betriebsrats-

handeln aktiv mitwirkt.

Sollte die urspriingliche Kiindigungs-
absicht des Arbeitgebers durch das

gemeinsame Handeln abgemildert
werden kdnnen, wird auch in diesem
Handlungsfeld der Vorteil eines Be-
triebsrates fiir die Arbeitnehmenden
unmittelbar offenbar.

Aus Sicht der betrieblichen Mitbestim-
mung wird das Betriebsratshandeln
auch bei fiir den Beschéftigten negati-
vem Ausgang nicht geschmadlert, weil
Sorge dafiir getragen wurde, dass be-
stehende Regularien eingehalten wur-
den. Betroffene Beschiftigte in be-
triebsratslosen Betrieben kennen den
Unterschied nur zu genau.

Fazit: Bei der Begriindung eines Ar-
beitsverhiltnisse oder dessen Beendi-
gung achten Betriebsradte auf die Ein-
haltung von Spielregeln, die entschei-
dend fiir die gesellschaftliche Teilhabe
der Beschdftigten sind.
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